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Sunus

Tiirkiye'de Stratejik Planlama, 2003 yilinda Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (5018 sayili) ile yasal bir dayanaga kavusturulmus ve kamu kurumlari
icin zorunlu hale gelmistir. Bu kanun, stratejik planlama ve bitceleme siireglerini birbirine entegre etmis ve bdylece butcelerin planlar ve politikalarla
uyumlu hale getirilmesi amaclanmistir. Kamu idareleri, hizmetlerin istenen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bitceleri stratejik planlara, yillik
hedeflere ve performans gostergelerine dayandirmak zorundadir.

Hizla degisen kiiresel dlinya, degisime ayak uyduramayan bireylerin, kurumlarin ve hatta tlkelerin ayakta kalamayacagl gercegini ortaya koymaktadir. Bu
nedenle, bu gelisim ve degisime ayak uydurmak icin stratejik yénetime her zamankinden daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir. Gelecege hazir olmayanlar,
zamanla daha fazla zorlukla karsilasacaklardir. Tim gayret ve cabalarimiz, gelecegin glivencesi olan ¢ocuklarimizi ve genclerimizi yarinin bilgitoplumuna
hazirlamaya yoneliktir. Okullarimiz, artan toplumsal taleplere karsilik vermek, émir boyu 6grenmeyi akademik bir kiltir haline getirmek ve bilgi
toplumunun beklentilerini karsilamak icin etkili yontemlerini benimsemelidir.

Ekonomik ve sosyal alanlardaki hizli gelismeler, egitim, kiiltlr ve toplumsal degisim konularinda stratejik planlamayi zorunlu hale getirmistir. Yiksek yasam
standartlari ve egitim dizeyi, bizi mevcut durumumuzu degerlendirmeye tesvik etmis, stratejik hedefler koyma, amaclar belirleme ve plan yapma
gerekliligini vurgulamistir. Yasal zorunluluklarin 6tesinde; giin gectikce rekabetci olan bu diinyada, planl ve programli olarak egitimimizi gelistirmek icin
adimlar atmaliyiz. Gergekgi hedefler ve amaglar ile glin gectikce egitimde zirveye emin adimlarla ilerlemeliyiz. Bu gayeler 1siginda hazirlanmis olan Sariyer
ilce Milli Egitim MudurlGgi’niin 2024-2028 planinin Gilkemize ve ilgemize hayirl olmasini diliyor emegi gecen biitiin ¢alisanlara tesekkiir ediyorum.

Omer KALAYLI
SARIYER Kaymakami
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GUnUmiuz diinyasinda bilisim ve iletisim teknolojileri hayatin her alanini etkileyerek bireylerin, bilgi toplumunun gereksinimlerine hazir ve donanimli olmalarini
onemli kilmaktadir. Bu, egitimde hem 6grencilerin bilgi diizeylerini artirmak hem de fiziksel ve ruhsal yonden saglikli bireyler olarak yetismelerini saglamak gibi
iki onemli hedefi beraberinde getirir. Yine Egitim ve 6gretim, toplumlarin devamliliginin ve geleceginin insasinda temel rol oynar. Egitim, cagin kosullarina uygun
olarak stirekli stirdiirtilebilir ve eksiksiz bir sekilde sunulmaktadir. Bu nedenle, degisimlere agik bir sistem olusturmak, bu degisimleri en iyi sekilde yonlendirmek,

egitimde surekli iyilesmeyi hedeflemek temel dnceligimizdir. Ayrica, gelecegin glicli Tlrkiye'sini insa edecek nesillerin milli ve manevi degerlere bagli, topluma
katki saglayan bireyler olarak yetistirilmesi kritik bir 6neme sahiptir.

Demokratik Glkelerde, kamu hizmetlerinin bireylerin ihtiyaclarina uygun, yerinde ve zamaninda sunulmasi devletlerin dnceliklerindendir. Kamu hizmetlerinin
kaliteli ve ekonomik bir sekilde sunulabilmesi, kamu kaynaklarinin etkin kullanimini gerektirir ve bunun en iyi yolu katilimci bir anlayisla olusturulan stratejik
planlar ve programlarla miimkiin olur. Egitimde kaliteyi artirmak amaciyla attigimiz bu yolda Stratejik plan, &nemli bir aractir. icerdigi yaklasimlar, éngériiler ve
oneriler, egitimde mikemmellige ulasmamiza biyulk katki saglayacaktir.

Vizyonumuz, gelismeyi esas alan bir degisim anlayisina dayaldir. Bu dogrultuda, 2024-2028 Stratejik planimizi, midirligiimiziin orta ve uzun vadeli hedeflerini,
temel politikalarini, stratejilerini ve performans gostergelerini belirlemek amaciyla hazirlandik. Bu plan, egitimin korunmasi, gelistiriimesi veverimli sekilde
siniflandirilmasi igin zenginlestirilmistir.

Bize rehberlik edecek bu planlamanin, gelecegimizin parlak bir sekilde insasina katkida bulunulmasini diliyorum.
Bu slirecte emegi gecen herkese tesekkir ederim.

Saygl ve Sevgilerimle,
Hiseyin OZCANLAR
Sariyer ilge Millf Egitim Mudiiri
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Kisaltmalar

AB:
ABIDE:
AR-GE:
ASP:

BIETSM:
BiLSEM:

BT:
CiIMER:
CK:
DHSM:
DOSM:
DYS:
EBA:
FATIH:
GZFT:

HBOSM:

IBBS:
IESM:
IHL:
iHO:
IPKB:
ISG:
MEB:

MEBBIS:
MEBIiM:

MEiS:

MTESM:

Avrupa Birligi

Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Arastirma, Gelistirme

Aile ve Sosyal Politikalar

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miduirliigii
Bilim ve Sanat Merkezi

Bilisim Teknolojileri

Cumhurbaskanlig iletisim Merkezi
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi

Destek Hizmetleri Sube MudurlGgi

Din Ogretimi Sube Mudurligi

Dokiiman Yonetim Sistemi

Egitim Bilisim Agi

Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
Gugld, Zayif, Firsat, Tehdit

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidirligi

TUrkiye Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi
Insaat ve Emlak Sube Mudurligu

imam Hatip Lisesi

imam Hatip Okulu (Ortaokul- Lise)
istanbul Proje Koordinasyon Birimi

isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

Milli Egitim Bakanhgi

Millt Egitim Bakanhgi Bilisim Sistemleri
Milli Egitim Bakanhg iletisim Merkezi
Milli Egitim Bakanlig istatistik Moduilii
Mesleki ve Teknik Egitim Sube MudurlGgu

MTSK:
OECD:

OSB:
OSM:
OBA:
OBSM:
ODSHSM:

OERSM:
OOKSM:
OYGSM:
PESTLE:

PHSM:
PISA:

RAM:
SGSM:
SP:
STK:
TBMM:
TIMMS:

TUBITAK:
TUIK:
YDS:

Motorlu Tasit Striiclleri Kursu

Organisation for Economic Co-operation and
Development (iktisadi isbirligi ve Kalkinma Tegkilati)
Organize Sanayi Bolgesi

Ortadgretim Sube Mudurluga

Ogretmen Bilisim Ag

Ozel Biiro Sube Mudurliigu

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube
Mudarlagi

Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirligii

Ozel Ogretim Kurumlari Sube Midirltgi

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Mid{rligi
Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik
Analiz

Personel Hizmetleri Sube Mudurligu

Programme for International Student Assesment

(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)
Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Strateji Gelistirme Sube Mudurlugi

Stratejik Plan

Sivil Toplum Kurulusu-Kuruluslari

TurkiyeBuyuk Millet Meclisi

Trends in International Mathematics and Science Study
(Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi Arastirmasi)
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

Tirkiye istatistik Kurumu

Yabanci Dil Sinavi



Tanimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyaci olan
bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda strdirmeleri
esasina dayanan Ozel Egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya lizerindeki karmasik sosyal, ekonomik,
cevresel vb. problemlerin ¢6zimune yonelik mekana/konuma dayali karar
verme slireclerinde kullanicilara yardimci olmak lzere, blyik hacimli
cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal
analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim,
yazilim, personel, cografi veri ve yontem bittnudar.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina
devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan
kursiyerleri, orgiin egitim mifredatindaki derslerle sinirli olarak,
destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve
akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel
amacgla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini -isletmelerde, teorik egitimlerini ise
Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca
tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga
bagl okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin
yayimladig insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin
almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar {zerinde calisacak,
ogrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik
verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki
nedenlerin herhangi birisine bagl olarak Orgiin Egitim Kurumlarindan ilisik
kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca
gore hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda dizenli olarak yapilan
egitimdir. Orgiin Egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
yuksekodgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika Ya da Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar):

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giglik gekilen
kadinlar, gencler, uzun sireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik,
sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip,
soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
yuksek diizeyde performans gosteren bireydir.



Tanilama: Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki
ozellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel o6zelliklerinin ve
ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psikososyal ve egitim alanlarinda
yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceridestekli
dontsim ile Glkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin
esit 6grenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif
duvarlarini asmasi saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tlrll iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve
mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hi¢ girmemis ya da Orgiin Egitim
Sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan, bu kademeden ayrilmis ya
da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli sire ve
dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin timiini ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu
ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren Ortaokullar ve imam
Hatip Ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik
zorunlu, Orgiin veya Yaygin Ogrenim veren; genel, Mesleki ve Teknik
Ortaogretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade eder.



On S6z

Stratejik planlama, bir idarenin orta ve uzun vadeli hedeflerini belirleyen ve bu hedeflere ulagsmak icin gerekli kaynaklari, yontemleri ve is stireglerini planlayan
bir yonetim slrecidir. Bu siirecte, idarenin hedefleri lizerinde etkili olabilecek i¢c ve dis etkenler analiz edilerek stratejik hedefler belirlenir ve bu hedeflere
ulasmak icin gerekli adimlar planlanir.

Stratejik yonetim anlayisinin geregi olarak stratejik planlama, Bakanligimiz merkez ve tasra teskilatiyla birlikte okul ve kurumlarimizda 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda idarelerin yonetim uygulamalarinin temelini olusturmustur.

Bu kapsamda Sariyer ilge Milli Egitim Miidiirligi Strateji Gelistirme Subesi biinyesinde Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken gecmis plan dénemlerinin tecriibelerinden de yararlanilmis, problem alanlarinin tespiti icin ¢c6zim yollari diisinilms,
Uzerinde tartisiimis ve Plan son asamaya getirilmistir. Planimiz, Strateji Gelistirme Kurulumuz tarafindan da incelenerek kabul edilmistir.

Yogun bir calisma ve emek sonucunda ortaya c¢ikan Stratejik Planimizin hazirlik asamasinda katkisi olan paydaslarimiza, plan hazirlama sirecinde birlikte
cahistigimiz birim gorevlisi arkadaslarimiza ve Strateji Gelistirme Kurulu Uyelerimize tesekkiir ederiz.

2024-2028 Stratejik Planimizin Midarligimaz ve tim paydaslarimiz icin hayirli olmasini dileriz.

Stratejik Planlama Ekibi



Baslangi¢

2003 yili sonunda yururlige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tilkemizde klasik yonetim anlayisindan uzaklasilarak stratejik
yonetim anlayisina gecilmistir. 5018 sayili kanun kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve dl¢ilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katiimci yéntemlerle Stratejik Plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir.

Madarlagimdz, ilk Stratejik Planini 2010-2014 yillarini, ikincisini 2015-2019 yillarini, Gglinclisiini ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamustir.

Midirlagimiz dordiincl Stratejik Plani olan 2024-2028 Stratejik Plani’ni da kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amaclar ve olcilebilir hedefler saptamak, performanslari dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle hazirlamistir.

Sariyer ilge Milli Egitim Midurl(igii 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik calismalari okullar ve ilgili paydaslarin katiimiyla Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, i¢c ve Dis Paydas Analizi, PESTLE, GZFT ve Kurulus ici analizlerini yapmistir. Bu analizler
sonucu elde edilen veriler kullanilarak egitim ve 6gretim sistemine iliskin problem ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis; bunlara
yonelik hedefler, gbstergeler ve stratejiler belirlenmistir. Bu calismalar sonucunda da Bakanligimizca belirlenen Amacglar dogrultusunda bes yillik hedefler
ile bu hedeflere ulasmayi saglayacak stratejiler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola gikilarak Amaclar ve Hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan Amaglar ve Hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modeli olusturulmustur.
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STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Plan Hazirlik Sureci

Stratejik Planlama uygulamalarinin basarili olmasi, 6nemli 6lglide hazirlik galismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin st diizeyde saglanmasina
baghdir. Hazirhk dénemindeki ¢alismalar MadurlGglimiiz Strateji Gelistirme Subesince “Millt Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”
dogrultusunda yapilmistir. Bu planlama asagidaki adimlari icermektedir:

» Stratejik Plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturulmasi

ilce Milli Egitim Miidirligi Stratejik Plan Hazirlik Programinin olusturulmasi

Ekip ve Kurul Gyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantisi yapilmasi
Okul ve kurumlara yonelik Stratejik Planlama konusunda danismanlik yapilmasi

YV V V

Sekil-1 Durum Analizi Calismalar

2028 _ Mudurligimaz Stratejik Plan Ekibi Sekil-1’de belirtilen modele gore
4 ‘ Durum Analizi ¢alismalarini tamamlamistir. Stratejik Plan Hazirlik
—_ : ' Siireci bélimiinde ilce Milll Egitim MudurlGgimizin 2024-2028
.Aiﬁ;i e ' » 40y , Stratejik Planinin olusturulma sirecine yon veren hazirlik programi

ile Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibine yer verilmistir.

PESTLE 2028

Analizi

20’24 Analizi

4
=

Ust
Kurulus r Politika

ici Analiz )>g ‘ 202 zilagl?:?ri
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STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Genelge ve Hazirlik Programi

Stratejik Plan hazirhk c¢alismalarinin basladigi, Bakanhgimiz tarafindan
merkez ve tasra teskilati birimlerine 2022/21 sayih Genelge ile
duyurulmustur. Bakanhgimiz Genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirhk Programini da yayimlamistir. Hazirhk Programinda MEB
Stratejik Planlama modelinin kurgusu yapilmis, 2024-2028 stratejik
planlama siirecinde Bakanlik, il ve ilce Milli Egitim Mudurliikleri ile okul ve
kurumlarda hangi adimlarin nasil atilacagi ve takvimin nasil isleyecegi
Uzerinde durulmustur.

Sekil-2 Stratejik Plan Semasi

[N

Miidiirligiimiiz
Stratejik Plan
Hazirhk Durum Analizi
Programinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan
Mimarisinin
Belirlenmesi

Sirecin baslangic asamasi olarak Mduduarligimiiz bilinyesinde Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus, Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan da MudirlGgimiz 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirhk Programi hazirlanmistir. Hazirhk Programinda MuadirlGgimiiz ve
ilcemiz genelinde stratejik planlama g¢alismalarinin koordinasyonunuiceren
bilgilere, stratejik planlama adimlarina ve siire¢ takvimine yer verilmistir.

Misyon, Vizyon

Temel Degerler

Amaclar
Hedefler

Performans
Gostergeleri

izleme ve

Maliyetlendirme Degerlendirme
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STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kurul ve Ekip

Hazirhk Programinin yayimlanmasinin ardindan Midirlagimuzbinyesinde
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama
calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢calismalari yénlendirmek
tizere ilge Millf Egitim Miidiiri bagkanliginda Sube Miidiirleri ve okul/kurum
midrlerinin katihmiyla olusturulmustur.

Tablo-1 fice Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

Hiiseyin OZCANLAR ilce MillT Egitim Mdiiri

Emrah SOYLU Sube Mudiiri
Caner BUDAK Sube Muduri
Temel KOROGLU Kurum Mudiri
Burhan CAN Okul Mudiri

Stratejik Planlama Ekibi: Stratejik Planlama Ekibi, stratejik planlama
c¢alismalarini  ylritmek  lizere  Strateji  Gelistirme  Subesinin
koordinasyonunda  hizmet birimlerinin  temsilcilerinin  katilimiyla
olusturulmustur.

Tablo-2 fie Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik

Planlamadan Kerem AKKAYA Sz e O
Sorumlu Yonetici

ooy AITNGR Ggretmen
Taskin KUTLAR Okul Madara
Tuba KARAS Okul Muduri
AYSEN ARDA Kurum Madara

Stratejik Plan Saduman TOPKARA Midir Yardimeisi

Ekibi Dilek DEMIR Miidiir Yardimcis

Canan Anil KAS Ogretmen
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Kurumsal Tarihge

Bircok idari bolimin olusturuldugu Tanzimat doneminde, egitim
alaninda 1857 vyilinda “Maarif-i Umumiye Nezareti” (Milll Egitim
Bakanligl) kurulmustur. 1 Eylal 1869 tarihinde Maarif-i Umumiye
Nezareti(Millt Egitim Bakanligi) tarafindan merkez disinda tasra teskilati
kurulmustur.

Cumhuriyetin ilk yillarinda egitimdeki ikiligi 6nlemek maksadiyla TBMM
tarafindan kabul edilen 3 Mart 1924 tarihli Tevhid-i Tedrisat (Ogretim
Birligi) Kanunu ile tim okul ve medreseler Maarif Vekaletine (Millf Egitim
Bakanhgi) baglanmistir.

Egitimdeki gelismeleri hizlandirmak amaciyla 2 Mart 1926’da Tevhid-i
Tedrisat Kanunu’'nun uygulanmasi icin “Maarif Teskilati Hakkinda
Kanun” kabul edilmistir. Bu kanun ile ilkokul, parasiz ve zorunlu hale
getirilmistir. Osmanli dénemindeki il Maarif Meclisleri tarzinda egitim
islerini dizenlemek maksadiyla Dil Heyeti ve Milli Talim ve Terbiye
Dairesi kurulmustur. Bakanlik, tasraya hakim olabilmek ve egitimi
merkezilestirmek icin 1926’da Maarif Eminlikleri Teskilati’ni olusturmus
ve llkeyi egitim acisindan bélgelere ayirmistir. Ulkeyi egitim agisindan
bolgelere ayirmak ilk bakista tezat gibi goriinse de aslinda bu teskilatin
gayesi egitimin gelismesini merkeziyet¢i bir yapi igerisinde
gerceklestirmek ve Tevhid-i Tedrisat Kanunu’nun uygulanmasini
saglamaktir. Bes yil kadar yirirlikte kalan Maarif Eminligi, o donemde
Milli Egitim Bakanhg tasra teskilatinin en yiksek diizeydeki makami
konumunda yer almistir.

Ulke niifusundaki artis, tasra teskilatinda birtakim diizenlemelerin yapilmasini
beraberinde getirmistir. Bu kapsamda 1949 yilinda il idaresi Kanunu ile yapilan
yeni diizenlemeyle ilcelerde ilkégretim Midirlikleri kurulmustur. ilkégretim
Miidiirliikleri de 1985 yilinda ilge Milli Egitim Mdurliigi’ne déniismustir.

Ulke niifusundaki artis, tasra teskilatinda birtakim diizenlemelerin yapilmasini
beraberinde getirmistir. Bu kapsamda 1949 yilinda il idaresi Kanunu ile yapilan
yeni dizenleme ile ilgelerde ilkogretim midurlikleri kurulmustur. Daha sonra
ilkogretim mdadarlikleri de 1985 vyilinda ilce milll egitim mudurligine
donlismastir.

Sariyer ilce Milli Egitim Midirltgi; 1985 yilinin subat ayinda simdiki Mehmet
ipgin ilkokulu-Ortaokulu'nun ek binasinda hizmete baslamistir. ilge Milli Egitim
Muduarlugu sirayla; 1986/1987 yillari arasi, simdiki Vehbi Ko¢ Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi yaninda bulunan 6gretmen evi binasinda, 1987-1990 vyillar
arasinda Recaizade Ekrem ilkokulu bitisiginde bulunan eski gérme engelliler
binasinda, 1990-1994 yillari arasinda tekrar Vehbi Kog Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi yaninda hizmet vermis olup, 1994 yilinda Baltalimani’'nda Behget Kemal
Caglar Anadolu Lisesi'nin ek binasinda hizmet vermeye baglamistir.

2021 yilinda Sariyer ilce Milli Egitim Midirligu yeni binasinin insasi sebebiyle
Resitpasa mahallesindeki Sehit Ustegmen Ali Biiyiikdicle Egitim Uygulama Okulu
binasinda hizmet vermeye devam etmektedir.

1739 sayili Tark Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirtilen genel ve 6zel amaclara
ulasmak icin devletin temel islevlerinden biri olan egitim hizmetlerini Milli Egitim
Bakanhgi adina sunmak amaciyla kurulmustur.



DURUM ANALIzi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Sariyer ilge Milli Egitim Midirligi 2019-2023
Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Sdreci, Durum Analizi, Gelecege
Yénelim, Maliyetlendirme ile izleme ve Degerlendirme olmak iizere bes
bélimden olusturulmustur. Planin Gelecege Yoneli béliminde 7 Amag, 25
Hedef, 63 Performans Gostergesine yer verilmistir. Stratejik Planimizda yer
alan Performans Gostergelerine ait hedeflere yasadigimiz pandemi donemi
de duslndlirse buyik oranda erisildigi goralmuastir.

Stratejik Planimizin “Bltin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin
ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin  kazandirilmasi saglanacaktir.”” amacina ait performans
gostergelerinin hedeflerine biiylik oranda erisilmistir.

“Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydonetim ve organizasyon yapisi ve
siregleri hakim kilinacaktir.” amacina ait performans gostergeleri
incelendiginde plan donemi sonu hedeflerinin yakalandigi gérilmustdr.
"Okul Oncesi Egitim ve Temel Egitimde &grencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak gok yonli gelisimleri saglanacaktir. " amacina ait performans
gostergelerinin hedeflerine bliylik oranda erisilmistir.

"Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve (st
o6gretime hazirlayan bir Ortadgretim Sistemi ile toplumsal sorunlara ¢o6ziim
Ureten, ulkenin sosyal, kiltirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrenciler vyetistirilecektir. " amacina ait performans gostergelerinin
hedeflerine bliylik oranda erisilmistir.

"Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir" amacina ait
performans gostergelerinin hedeflerine biyik oranda erisilmistir.
"Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gore
diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme
sistemleri etkin bir bicimde uygulanacaktir. " amacina ait performans
gostergelerinin hedeflerine bliylik oranda erisilmistir.

"Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir Ozel
Ogretim yapisi hayata gegirilecektir. " amacina ait performans

gostergelerinin hedeflerine biylik oranda erisilmistir.

Sonug olarak; yetismis, geng ve yeniliklere acik bir insan gliciine ve egitim
personeline sahip oldugumuz gergeginden vyola c¢ikarak yeni plan
doneminde daha basarili performans sonuglari elde edebilecegimiz
kaginilmazdir.

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Milli Egitim
Mudirlikleri Yénetmeligi incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde
Midurligimuz faaliyet alani kapsaminda olan ve onumizdeki 5 yillik
slirede ulasilmasi 6ngorilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hikiimlerine asagida 6zet seklinde durum analizi kisminda ise ayrintil
olarak yer verilmistir.

14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011
tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hikminde Kararname hikimlerine gore hazirlanan 18/11.2012
tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan il ve ilce Milli Egitim
Muaddrlukleri Yonetmeligine gore midurligin gorevleri sunlardir.

1. Millt egitim mudurlikleri;
a) Temel Egitim, b)Ortadgretim,
c) Mesleki ve Teknik Egitim, ¢) Din Ogretimi,
d) Ozel Egitim ve Rehberlik,

f) Ozel Ogretim Kurumlari,

g) Olcme, Degerlendirme ve Sinav,
1) Strateji Gelistirme,

j) Destek,

e) Hayat Boyu Ogrenme,

g) Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
h) Yuksekogretim ve Yurt Disi Egitim
i) insan Kaynaklari Yonetimi,

k) insaat ve Emlak,

hizmetleri ile dogrudan milli egitim mudirine bagh birimler/burolar eliyle
ilcede milli egitim hizmetlerini ylUritmektedir.
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DURUM ANALIzi

Tablo-3 Mevzuat Analizi Tablosu

Egitime iliskin projeler gelistirmek,
uygulamak ve sonuglarindan yaralanmak

Milli Egitim Bakanhgi il ve ilge Milli
Egitim Mudurlukleri Yonetmeligi Egitim
Ogretimde Ortak Gérevler Madde 9
a/8

Bakanlik ve il diizeyinde hazirlanan
projeler ilce diizeyinde uygulanmakta ve
izleme degerlendirme calismalari
yapilmaktadir.

e ilce diizeyinde proje hazirlama ve
ylritme ile ilgili egitim
programlarina katilimin artirilmasi

e  Proje yazimi konusunda
o0gretmenlere yonelik tesvik edici
ve 6zendirici uygulamalarin
gelistirilmesi, 6dillendirmelerin
yapilmasi

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve
gelistirecek ¢alismalar yapmak

Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Milli
Egitim Middrlikleri Yonetmeligi Temel
Egitim Hizmetleri Madde 10

Mudirlagimiziin galhismalari sonucunda
ilcemizde okul dncesi okullagsma orani %85,5
‘e yukseltilmistir.

Bagimsiz anaokulu ve ilkokul
blnyesinde anasiniflarinin arttirilmasi

Resmi egitim kurumlarinca yiritilen
Ozel egitimin yayginlasmasini ve
gelismesini saglayici calismalar yapmak

Milli Egitim Bakanligi il ve ilce Milli
Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Madde

14

e  (zel egitime ihtiyaci olan her
Ogrencinin egitime erigimini
kolaylastirabilmek igin okul ve
kurumlarimizin 6zel egitim siniflari
artinlmaktadir.

®  Kaynastirma 6grencilerinin Destek
Egitim Odasindan faydalanabilmesi
icin okullarda agilan Destek Egitim

Odalari artirllmaktadir.

e Destek Egitim Odasinda gorev
alan 6gretmen sayisini artirmak
icin 6gretmelerin tesvik
edilmesi

o  Ozel egitim siniflarinda egitimin
niteligini artiracak calismalar
yapilmasi




DURUM ANALIzi

ilce stratejik planlarini hazirlamak,
gelistirmek ve uygulanmasini saglamak

Milli Egitim Bakanligi il ve ilce Milli
Egitim Mudiirliikleri Yonetmeligi Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Madde 14

e  Mudirlugimuzde 5 yilda bir
Stratejik Plan hazirlanmaktadir.

®  Okul ve kurumlarimiza stratejik
plan hazirlik siirecinde rehberlik

edilmektedir.

Okul ve kurumlarin stratejik plan
koordinatorlerinin de hizmet igi egitim
programlarina alinmasi.

Ogretmenlerin ve okul/kurum
yoneticilerinin mesleki gelisimlerine
yonelik yillik mahalli hizmet igi egitim
faaliyet planini egitim ihtiyaci, Ust
belgeler ve kurumsal ihtiyaglar
dogrultusunda hazirlamak, mahalli
hizmet igi egitim faaliyetine iliskin tim is
ve islemleri yapmak

Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Milli
Egitim Madarlukleri Yonetmeligi
Ogretmen, Yetistirme ve Gelistirme
Hizmetleri Madde
22/A

Okul ve kurum vyoneticileri ile
o0gretmenlerin mesleki becerilerinin
gelistiriimesine, egitim ve yOnetim

kalitesini artirmaya yonelik mahalli

hizmet ici egitimler diizenlenmektedir.

Mudurlagimiz blinyesinde gorev
yapmakta olan 6gretmen ve yoneticilerin
planlanan egitimlere katitlimlarinin
artiriimasi, tesvik edilmesi
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DURUM ANALIzi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari igin giincel Ust Politika
Belgelerinin ilgili bdlimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika
Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve
hedefler, idaremize verilmis olan gérevlere gore analiz edilmistir. Boylece
Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine
Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

istanbul Milli Egitim Miduarligi 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik
Amac, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida
sozii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlaniimistir. Ust

Tablo-4 Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plani
2022-2024 Orta Vadeli Program
Orta Vadeli Mali Planlar
2024 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani
istanbul il Milli Egitim Mudurltgii 2024-2028 Stratejik Plani
20. Milli Egitim Surasi Kararlari

MillT Egitim Kalite Cergevesi

Politika Belgelerinde yer almayan ancak Midurliglimizin Durum Analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis bolimiinde yer
verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika
Belgeleri olmak lizere iki béliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleriile
Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz
Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gére
olusturulmustur.

Diger Ust Politika Belgeleri
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Turkiye Yeterlilikler Cercevesi
Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari
istanbul Valiligi Onayli ilgili Raporlari
2024-2028 istanbul Bélge Plani
Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Avrupa Birligi Miktesebati ve Ulke Raporlari

27



DURUM ANALIzi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Sariyer ilce Milli Egitim Mdurliigiiniin gérev alanina giren faaliyetler ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesinde birimlerimizin yasal yiikiimliliikleri, standart
dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek midirlGglimizin Griin ve hizmetleri tespit edilmis olup faaliyet alanlari asagidaki gibi gruplandiriimistir.

Tablo-5 Faaliyet Alanlar: Ile Uriin ve Hizmetler Tablosu

BOLUM ADI FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLER
E Stratejik yonetim ve planlama, biitge, yatinm, performans sistemi ve yonetimi, istatistik ve bilgi sistemleri alanlarinda
lﬂ__ﬂ calisma yapmak.
(24
d =
o ’3 llce Milli Egitim Midirlaglinin Stratejik Planini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak.
-; :O
w m
[
E Okul/Kurum stratejik planinin hazirlanmasina rehberlik etmek.
(7))
Egitim politikalari, programlar ve 6gretim materyalleri, projeler, 6grenci isleri ve sosyal etkinlikler, egitim ortamlarinin ve
dgrenme siireclerinin gelistirilmesi, 6zel giin ve haftalar ile ilgili is ve islemlerin yiritilmesi. izleme ve degerlendirme
= alanlarinda hizmet vermek. Temel egitim programlarinin bir bitlnlik iginde uygulanmasini saglamak,
% Temel egitim ile ilgili toplanti, konferans, panel ve benzerlerini diizenleyerek ilgilileri bilgilendirmek, kamuoyu yaratmak ve
5 halk katkisini saglamaya yonelik tedbirler almak,
@ Temel egitim ve 6gretime yonelik politika ve stratejileri gelistirme ¢alismalari yapmak, kararlastirilan politika ve stratejilerin
E ilce diizeyinde uygulanmasini saglamak
w Temel egitimi yayginlastiracak, egitimde imkan ve firsat esitligini ve erisimi artiracak ¢alismalar yapmak
2
P Temel egitime yonelik ihtiyag ve beklentileri karsilamak Gizere arastirma, planlama ve gelistirme ¢alismalarinda bulunmak
ilcemizde yapilacak térenlerin programini hazirlamak ve koordinasyonunu saglamak.
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DURUM ANALizi

Egitim Politikalari Programlar ve Ogretim Materyalleri Projeler Ogrenci isleri ve Sosyal Etkinlikler Ogrenci isleri ve Sosyal
Etkinlikler Egitim Ortamlarinin ve Ogrenme Siireclerinin Gelistirilmesi

izleme ve Degerlendirme Ortadgretimin egitim ve 6gretimine yonelik kararlastirilan politika ve stratejileri uygulamak

Egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak galismalar yapmak, yoneltme/yonlendirme calismalari ile ilgili is ve islemleri
ylritmek

o

ORTA OGRETiM BOLUMU

Ortadgretime yonelik ihtiyag ve beklentileri karsilamak tzere arastirma, planlama ve gelistirme calismalarinda bulunmak

Tiim Resmi, Ozel Okullar ile Sivil Toplum Orgiitlerinden gelen Ozel Giin ve Haftalar ile ilgili is ve islemlerin yiritiilmesi.

Egitim politikalari, programlar ve 6gretim materyalleri, sosyal ortaklar ve projeler, 6grenci isleri ve sosyal etkinlikler, egitim
ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi, 6zel glin ve haftalar ile ilgili is ve islemlerin yrutiilmesi, izleme ve
degerlendirme alanlarinda hizmet vermek.

Mesleki ve Teknik Egitime yonelik ihtiyac ve beklentileri karsilamak (izere arastirma, planlama ve gelistirme ¢alismalarinda
bulunmak, egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak ¢alismalar yapmak

o

MESLEKi VE TEKNiK EGiTiM MODULU

Mesleki ve Teknik Egitim istihdam iliskisini gliclendirecek politika ve stratejileri gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek, 3308 sayili Kanun ile lizerine diisen gorevleri yerine getirmek

Mesleki ve Teknik Egitime yonelik kararlastirilan politika ve stratejileri uygulamak, yerel ve ulusal ihtiyaclara uygunlugunu
saglayacak tedbirler almak ve yayginlastiracak, erisimi artiracak calismalar yapmak.
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Egitim politikalari, programlar ve 6gretim materyalleri, 6grenci isleri ve sosyal etkinlikler, izleme ve degerlendirme, egitim
ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistiriimesi alanlarinda hizmet vermek

Din 6gretimine yonelik belirlenen politika ve stratejileri uygulamak, din 6gretimine yonelik ihtiyag ve beklentileri karsilamak
Gzere arastirma, planlama ve gelistirme ¢alismalarinda bulunmak

o

DIN OGRETIMi BOLUMU

Sosyal Etkinlikler ile ilgili is ve islemleri, kurum kiiltlrinu gelistirecek calismalari ylritmek

Egitim politikalari, programlar ve 6gretim materyalleri, egitim, rehberlik ve kaynastirma, 6zel yeteneklerin gelistirilmesi,
rehberlik ve arastirma merkezleri agma, izleme ve degerlendirme alanlarinda hizmet vermek

Ozel egitim ve rehabilitasyona yénelik politika ve stratejileri gelistirme ¢alismalar yapmak, kararlastirilan politika ve
stratejilerin ilge diizeyinde uygulanmasini saglamak

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak

Egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak calismalar yapmak

o

OzEL OGRETIM VE REHBERLIK BOLUMU

Ozel egitim, rehberlik ve yénlendirme siireglerini planlamak ve uygulamak, 6zel egitime yénelik ihtiyac ve beklentileri
karsilamak Uizere arastirma, planlama ve gelistirme calismalarinda bulunmak, okullardaki yoneltme/y6nlendirme calismalari
ile ilgili is ve islemleri ylritmek.
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Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve yuriitmek
Okul ve Kurumlarimizin sivil savunma, seferberlik ve savas hali hizmetleri ile afet ve acil durum hizmetlerinin koordinasyonu ile
bolimin ylrattuga projeler alanlarinda hizmet vermek. Seferberlik ve savas hali hazirliklari ile ilgili is ve islemlerini yapmak ve
yaptiriimasini saglamak

D

S Seferberlik ve savas hazirliklarinda ihtiyac duyulacak kurumsal kaynaklari tespit etmek, Kaynak cetvellerinin olusturulmasini

= saglamak. Kurumun ilce Afet ve Acil Durum Yénetim Merkezi kurulmasini saglamak, Afet ve Acil Durum Yénetim Merkezinin

'8 sekretarya hizmetini yapmak

S

% Yillik ortalama personel mevcudu 200’den fazla olan okullarda ve kurumlarda ( Liseler) kurulacak servisler: Sivil Savunma Plani

<>t yapar (1) Kontrol Merkezi ve Karargah Servisi, (2) Emniyet ve Kilavuz Servisi, (3) itfaiye Servisi, (4) Kurtarma Servisi, (5) ilkyardim

v Servisi, (6) Sosyal Yardim Servisi, (7) Teknik Onarim Servisi. Yillik ortalama personel mevcudu 200’den az olan kurum ve

= kurulusta (okullar) kurulacak servisler; Sivil Savunma Tedbir Plani yapar. (1) itfaiye servisi, (2) Kurtarma servisi, (3) ilk yardim

0 servisi,
Afete Hazir Okul Projesi kampanyasi kapsaminda MEB- AFAD isbirligi ile Okul Projesi: Bitiinlesik afet ydnetimi ilkeleri
cercevesinde, deprem zararlarini azaltabilmek i¢in olmaya agirlik veren érnek bir kiltirin yayginlastirilmasina katki saglayarak
givenli ve surdirdlebilir bir cevre olusturmak

D .

S llce MEM Mdiri tarafindan incelenmesi istenilen konularda hukuki gorus bildirmek

)

-

’8 Her turlt dava ve icra islemlerini takip etmek ve bu konulardaki diger gorevleri yerine getirmek.

3

[FN]

= Tasra teskilati islemlerinden dolayr Kaymakamlik husumetiyle acilan ve agilacak dava ve takipleri, 659 sayili Kanun Hikmiinde

E Kararnamenin 6 nci maddesinin birinci fikrasi geregi idare vekili sifatiyla takip etmek

N

= .

§ llce MEM Midiriiniin uygun gérdigl toplantilara hukuki konularla ilgili géris vermek ve hukuki yardimda bulunmak tizere

§ katilmak, mahkeme kararlarini geregi yerine getirilmek lzere ivedilikle ilgili birimlere gndermek

I
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Ogretmen-personel atama ve yer degistirme, hizmet ici egitim 6zIiik ve kadro, tahakkuk, sendikal iliskiler ve islemler
planlama ve 6gretmen yetistirme, program hazirlama ve izleme, mesleki gelisimi destekleme alanlarinda hizmet vermek.
Ogretmen atama, gorevlendirme ve yer degistirme, askerlikle ile ilgili is ve islemlerini, yapmak,

Ogretmen kontenjanlarinin tespit islemlerini yapmak, 8gretmenlerin atama ve yer degistirmeye iliskin kilavuzlarin saghkli
bicimde uygulanmasini saglamak,

ikinci gérev kapsamindaki yoneticilik gérevlerine atama ve yer degistirme is ve islemlerini yiiriitmek,

Gerekli hallerde giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasina yonelik is ve islemleri yapmak

Ogretmenlerin nitelik ve yeterliliklerine yénelik ilgili kamu kurum ve kuruluslari, Gniversiteler ve sivil toplum kuruluslariyla
isbirligi icinde olusturulan politikalari uygulamak/uygulatmak, Bakanlik¢a olusturulan politikalar dogrultusunda 6gretmen
yeterliliklerinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar yapmak,

Yurt disina giden 6gretmenlerin is ve islemlerini yapmak

Yoneticilik formasyonunun gelismesine yonelik bilimsel ¢alismalari izlemek ve degerlendirmek

Yoneticilerin ve 6gretmen disindaki personelin egitim ihtiyacini belirlemek ve bu ihtiyaci karsilamak icin gerekli is ve
islemleri yapmak, 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanununun yiikledigi gérevleri yerine getirmek

Egitim faaliyetleriyle ilgili dokiimantasyon, yayin ve arsiv hizmetlerini ytrtitmek

iNSAN KAYNAKLARI BOLUMU

insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak, ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak

24 Kasim Ogretmenler Giindi ile ilgili koordinasyonunu saglamak ve térenleri yapmak

Goreve yeni atanan personele yonelik uyum ve adaylik egitim programlarini uygulamak, siireg icerisinde tespit edilen
aksakliklara ve yeni uygulamalara yonelik Bakanhga geri donit vermek, Adaylik Egitiminin gelistirilmesi icin ¢calismalar
yapmak

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yénelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek, degerlendirmek ve mahalli diizeyde
uygun programlar gelistirmek, Ogretmenlerin hizmet ici egitim calismalarini yiiriitmek,

Kariyer Basamaklarinda Yiikselme ve Degerlendirme (KBYD) is ve islemlerini yapmak

Personel yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek, bu dogrultuda personelin mesleki gelisimlerine yonelik mahalli hizmet
ici egitim programlan hazirlamak
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ihale Birimi, Yapim Birimi, Emlak Birimi, Bagis Birimi, Deprem Birimi alanlarinda hizmet vermek. idarenin sorumlulugunda
olan biitiin yapim ve onarima iliskin ihale is ve islemlerini yapmak, ilgili ihale mevzuati dogrultusunda idari ve teknik
sartnameler ile diger dokiimanlari hazirlamak

ihale onayinin alinmasi, ihale dokiiman dosyasinin hazirlanmasi, ihale komisyonunun kurulmasi, ilan islemlerinin yiratilmesi,
ihalenin yapilmasi, ihale tutanaklarinin hazirlanmasi ve yazismalarin yapilmasi is ve islemlerini ylriitmek. Birim aylik faaliyet
raporlarini hazirlamak.

ihale sonucunda {izerine ihale kalan istekli ile s6zlesmenin yapilmasini saglamak. Dogrudan temin yoluyla mal/hizmet ve
yapim islerinin alimini gerceklestirmek. Yer teslimi yapildiktan sonra isin her asamasinda kontrol gérevini yerine getirmek

Milli Egitim Bakanhginca 652 sayili KHK ile insaat Emlak Grup Baskanligina verilen gérevlerin ildeki planlama, programlama ve
sekretaryaile ilgili is ve islemlerini ylritmek

X ,‘é",, Genel niifus sayimina gore muhtemel 6grenci artisi ve ilgisini tespitle gorevli bolimlerle koordinasyon saglayarak, yatirm
g c‘n? - ihtiyacglarini belirlemek, Valilik ve Bakanlik goruslerini de 12 dikkate alarak gelecege doniik taslak planlar yapmak, ihtiyag
% :,é,, :§> duyulan yatinmlarla ilgili makamlara teklifte bulunmak ve takip etmek

g &

b i =§ Okul/Kurumlarin e-yatirim moduliinden girdikleri onarim talepleri, ilge MEM tarafindan onaylanan taleplerin 6ncelik
g siralamasini yaparak onaylama islemini yapar, il MEM sistemine girilen onarim talepleri icin teknik personel (miihendisler)
£ é tarafindan yerinde incelenerek onarimi gerekli olanlar tespit edilir. ihale siireci baslar. ihale edilen yatirimlari izlemek,

planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini saglamak, Ozel proje incelemek ve goriis bildirmek.

Egitim kurumlarinin insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yaritmek

Egitim ihtiyacinin karsilanmasinda halk katkilari ile saglanacak egitim yapilarinin gergeklestiriimesine iliskin is ve islemleri
(protokolleri) yuritmek

Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini IPKE’ce yapilmasini saglamak ve yaptirmak giiclendirilecek egitim kurumlarini
tespit etmek

Okul 6ncesi, temel egitim, ortadgretim, lise yapim ve onarim programlariyla ilgili is ve islemleri yiritmek

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini 6nceliklere gore karsilamak

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri yliriitmek
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o

OzEL OGRETIM KURUMLARI BOLUMU
Ozel Okullar, Ozel Kurslar, Ozel Dershaneler, Ozel Yurtlar

Bolim genel isleri ile beraber, egitim politikalari ve programlari 6zel kurumlar izleme ve degerlendirme 6zel okullar
anaokulu/ilkokul/ ortaokul/lise (genel-mesleki) alanlarina yénelik hizmet vermek. Ozel 6gretim kurumlarinin agilis, kapanis islemleri,
yonetici ve dgretmen atamalari personel onaylari, denetim raporlarinin degerlendirilmesi, sinav is ve islemleri yapmak. Ozel

ogretim kurumlariyla ilgili kararlastirilan politika ve stratejileri uygulamak

652 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin 43 {inci maddesi dogrultusunda engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri
ylritmek

Ozel Kurumlarin (muhtelif kurslar, siiriicii kurslari, Uzaktan egitim, Hizmet ici Egitim, Ozel egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri)
acihis, devir, nakil, ad verme ve kapanmalari ile ilgili is ve islemleri ylritmek

Dershanelerden doniserek tesvik sisteminden yararlanarak, Temel Lise olarak faaliyet gosterecek kurumlarin is ve islemlerini
yuritmek. Egitim destegi verilen 6grencilerin is ve islemleri yapmak.

MTSK ve is makineleri operatorlik kurslari direksiyon egitimi dersi sinav basari oranlari, sinav denetleme formlarini izleme,
denetleme ve degerlendirme calismalarini yapmak.

Ozel temel egitim (okul éncesi, ilkdgretim), ortadgretim ve mesleki ve teknik ortadgretim okullarinin acilis, devir, nakil, 6grenime
ara verme, ad verme ve kapanmalari ile ilgili is ve islemleri ylritmek

Yabanci okullar iliskin is ve islemleri ylritmek

Egitim 6gretim programlarinin uygulanma sireclerini, 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili sirecleri izlemek degerlendirmek.

Ogrenci basarisina yonelik calismalarla 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerini yiritmek

Ogrenci yurdu agmak iizere basvuranlarin isteklerini incelemek ve basvuru dosyasini gereginin yapilmasi amaciyla il Egitim
Denetmenler Baskanlgina gondermek

Ogrencilerin sinav, licret, burs, diploma ve benzeri is ve islemleri yiritmek

Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, is ve islemleri yapmak.

Kendi bélimiyle ilgili kurul, komisyon, toplanti ve benzeri ¢calismalarin sekretarya islemlerini ylirtitmek
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Paydas Analizi

ic ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin
hizmetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak yararlanan ya da etkilenen
bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve
memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama araglaridir.
Bu amacla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama sirecine
katihmini sagladig gibi idarenin karar alma slirecini ve yonetimini veriye
dayali olarak planlamasini saglar. 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari
Durum Analizi calismalari kapsaminda da Midurligiimuzce Bakanligimizin
gelistirdigi format esas alinarak i¢ ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir.
Bu kapsamda:

1. ilce MillT Egitim Muddrliiklerinde gérevli Sube Mudiirii, 6gretmen,
sef ve diger personel ile resmi ve 6zel okul ve kurumlarimizda gorevli
O0gretmen, mudir, madar yardimcisi, sef ve diger tim personelin katilimina
yonelik ic paydas anketimiz 17 Mart - 07 Nisan 2023 tarihleri arasinda
anket.meb.gov.tr adresinde yayimlanmistir.

2. Mudarliagimize bagl resmi ve 6zel tim okullarimizda 6grencisi olan
velilerimizin katihmina yonelik dis paydas anketimiz 27 Mart-24 Nisan
2023 tarihleri arasinda anket.meb.gov.tr adresinde yayimlanmistir.
Anketlerimizin her ikisinde de katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamistir.

1. i¢ Paydas Anketi

ic paydas anketimiz 17 Mart-07 Nisan 2023 tarihleri arasinda ilge Milli
Egitim Mudurluklerinde gorevli tiim yonetici ve personel ile resmi/6zel tim
okul ve kurumlardaki yonetici ve personel tarafindan doldurulmak (zere
hazirlanmigtir. Anketimizde toplam 57 soru sorulmus ve bir tane de agik
uclu soru alani birakilmistir. Katihmcilardan tim sorulari cevaplamalari
istenmistir.
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Resmi okul ve kurumlar ayrintil memnuniyet oranlari

Anket verilerindeki %50 ve Uzeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle
olumlu” olarak memnuniyet seklinde, %50’nin altindaki oranlar ise
“olumsuz” ve “kesinlikle olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul
edilmistir.

Grafik-2 Resmi ve Kurumlar Memnuniyet Oranlar

B Kesinlikle Olumsuz M Olumsuz ® Normal B Olumlu B Kesinlikle Olumiu

Grafikteki oranlara gore orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin toplam
orani %89,72’tir. Bu cevaplarin da %62,04 gibi ¢ok biyik bir bolimiiniin
olumlu cevaplardan olustugu gézlenmektedir.

Ozel okullar ayrintil memnuniyet oranlar

Ozel okullarin ayrintil memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde, resmi okul
ve kurumlarin memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde esas alinan yéntem
uygulanmustir.

Grafik-3 Ozel Okullar Memnuniyet Oranlar:

M Kesinlikle Olumsuz M Qlumsuz B Normal B Olumiu B Kesinlikle Olumiu

1%

Grafikteki oranlara gore orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin toplam
orani %96,23’tlir. Bu cevaplarin da oldukga biylk bir bolimiiniin olumlu
(%38,98) ve kesinlikle olumlu (%43,32) cevaplar alaninda toplandigi
gozlenmektedir.

2. Dig Paydas Anketi

Dis paydas anketimiz Midirltglimize bagl resmive 6zel tiim okullarimizda
Ogrencisi olan velilerimiz tarafindan doldurulmak tzere hazirlanmis ve 27
Mart-24 Nisan 2023 tarihleri arasinda anket.meb.gov.tr adresinde
yayimlanmistir.

Anketimizde toplam 44 soru sorulmus ve bir tane de agik uglu soru alani
birakilmigtir. Katiimcilardan tim sorulari cevaplamalari istenmistir.

Dis paydas anketimizde genel memnuniyet orani % 73,03 olmustur.
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Dis Paydas Anketi ayrinti memnuniyet oranlari

”n "

Anket verilerindeki %50 ve lizeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle
olumlu” olarak memnuniyet seklinde, %50’nin altindaki oranlar ise
“olumsuz” ve “kesinlikle olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul
edilmistir. “Fikrim yok” olarak isaretlenen secenek ise kendi basina

oranlanmistir.

Grafik-4 Dis Paydag Memnuniyet Oranlar

B Kesinlikle Olumsuz B Olumsuz Ortz MOlumlu MEesinlikle Olumlu

Kurulus i¢ci Analiz

Kurulus ici analiz MidurlGagimzian kurum kalttrd analizi, teskilat yapisi,
insan kaynaklari, teknolojik kaynaklar, fiziki ve mali kaynaklarina iliskin
mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iliskin bilgileri icermektedir.

Kurum KiiltiirG Analizi

Mudirligimuzin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galismalari kapsaminda
Bakanhgimizin  gelistirdigi format esas alinarak Kurum Kiltiri
Degerlendirme Anketi hazirlanmistir.

Bu kapsamda 09 Ekim - 13 Ekim arasinda sariyer.meb.gov.tr adresi (izerinde
Mudirligiimiz calisanlarina (ilge Milli Egitim Sube Miidiirli, 6gretmen, sef,
memur ve diger personel) yonelik Kurum Kultlri Degerlendirme Anketi
uygulanmistir. Anketimiz Kararlara Katilim, is Birligi, Bilginin Yayilimi,
Ogrenme, Kurum igi iletisim, Degisime Aciklik, Stratejik Yonetim, Odiil Ve
Ceza Sistemi basliklari altinda bu konulara iliskin ¢alisan algisini belirlemeye
yonelik 29 sorudan olusturulmustur. Anketimizde katiimcilarin kisisel
bilgileri alinmamistir.

Kurum Kaltirii Degerlendirme Anketimize 4’dl yoOnetici, 26’si kurum
¢alisani olmak (izere toplam 30 kisi katiimistir.

Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve Uzeri
oranlar memnuniyet alanina, %50’nin altindaki oranlar ise memnuniyet
alaninin disina alinmistir. “Kesinlikle katiyorum”, “Katiliyorum” ve “Orta
diizeyde katiliyorum” tercihleri olumlu kabul edilmis; “Katilmiyorum” ve
“Kesinlikle katilmiyorum” tercihleri ise olumsuz olarak kabul edilmistir.
Genel memnuniyet orani degerlendirildiginde katilimcilarin %58,26sinin
memnuniyetini, %41,74 ’'nin ise memnuniyetsizligini ifade ettigi
belirlenmistir.
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Grafik-5 Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketi Genel Memnuniyet Oranlar

B FOlumsuz Olum lu

Anket sonuglarindan elde edilen verilere Mudurligimuazin en glgli
oldugu yonlerin sunlar oldugu belirlenmistir:

e Kurumumuzda yoneticiler bilgi paylasimina ve is birligine acgiktir.

e Kurumumuzda rutin islerin yani sira stratejik islere de odaklanilir.

e Kurumumuzdaki st yonetim stratejik planin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesi sireglerini sahiplenmektedir.

e Kurumumuzda bilgiler agik ve anlasilir bir sekilde paylasiimaktadir.

Anket sonuglarindan elde edilen verilere gore MuduarlGglimiizin
gelistirmeye agik yonlerinin ise sunlar oldugu belirlenmistir:

e Kurumumuzda galisanlarin bir birleri ile bilgi, beceri ve
tecriibelerini paylagsmalarina imkan veren uygulamalar vardir.

e Kurumumuzda galisanlarin katihmini saglamaya yonelik olarak
gelistirilmis mekanizmalar vardir.

o Kurumumuzdaki uygulamalar sirekli gelisimi tesvik edicidir.

Kurum Kiltlri Degerlendirme Anketinin analizleri rapor haline getirilerek
Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur.

Teskilat yapisi

ilce Milli Egitim MUdurligl tasra teskilati egitim ve destek hizmetlerini

ylriten farkli subelerden olusmaktadir. Hizmet birimleri alfabetik sirayla

asagida belirtilmistir:

W NP WNPRE

R R R R R R R R R R
O 00 N O U1 D WN R O

. Sivil Savunma Hizmetleri Birimi
. Strateji Gelistirme Subesi

. Temel Egitim Subesi |

. Yiksekogretim ve Yurtdisi Egitim Subesi w w

Basin ve Halkla iliskiler Birimi

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
Destek Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Hukuk Hizmetleri Birimi

insaat ve Emlak Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
Ortadgretim Subesi

. Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi
. Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

. Ozel Biiro/Ozel Kalem Py
. Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

. Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

. insan Kaynaklari Yonetimi Subesi

fi
T
1RIIRIRY.
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Yionetici,/Ofretmen,/Personel  Atama Ofretmen Yetistirme ve

OZEL BURO/OZEL KALEM Gelistirme

PERSONEL HIZMETLERI SUBESI EmEl-'ll]EE I:-rLFﬁPf'ﬂ-'KﬂdI'E'
Hukuk
TEMELECEM FUBESL/DIN OGRETIMI Okul Hneesi ilkokullar N Ortackullar
SUBESI
ORTAOGRETIM SUBESI
MESLEKIVE TEKNIK EGITIM SUBESI
OZEL OGRETIM SUBESI
HAYAT BOYU GERENME SUBESH
OZELEGITIM VE REHEERLIK SUBESI Muhasebe B Yardima Hizmetler B Argiv
DESTEK HIZMETLERI SUBESI Teretsiz Ders Kitaplar — Olul Aile Birligi
- _ N
INSAAT VE EMLAK SUBESI —
e Malilsler

lce Milli Egitim
Miidiirligi

ul Estetigi Deprem

Restorasyon

STRATE]Ji GELISTIRME SUBESI —

BILGE 1SLEM VE BGITIM
TEKNOLO| I LER] sURES]

0LCME, DEGERLENDIRMEVE SINAV — ] P : . :
HIE:M:ETLERI 'I‘iUHEEI Ulme EI EIEE'E.mmE
SIVIL SAVUNMA
HIZMETLERI BIRIMi

Sekil 2 Saryer flge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi
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DURUM ANALIzi

Insan Kaynaklari

insan kaynaklari, organizasyon amaclarini gerceklestirmede, faaliyet ve hizmetlerin niteliginin arttirlmasinda énemli bir yere sahiptir. Sariyer ilce Milli Egitim
Mudurligi, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle 2.290'1 egitim ve 6gretim hizmetleri sinifinda olmak tizere toplam 2.339 personeli ile calismalarini sirdirmektedir.

Tablo 2 Miidiirligiimiiz Personelinin Bagh Olduklari Subelere Gére Ogrenim Durumlari Dagilimi

Genel Miidiirliikler Doktora Yiiksek Lisans Lisans Enstitii ve Onlisans Lise ve Alti T%;?::n
Destek Hizmetleri 0 0 0 0 0 0
Din Ogretimi Okullan 1 60 169 0 0 230

Hayat Boyu 0 6 13 2 0 21
Mesleki ve Teknik
Egitim Okullary 1 52 180 2 0 235
Ortaégretim Okullan 4 137 301 3 0 445
Ozel Egitim ve Rehberlik 1 10 34 2 0 47
ilge Milli Egitim 0 8 17 10 14 49
Miuduarlaga
Temel Egitim Okullar 3 175 1110 24 0 1.312
Genel Toplam 10 448 1.824 43 14 2.339
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DURUM ANALIzi

Teknolojik Kaynaklar

Mudurligimiz, sunmus oldugu
‘ ‘rl hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve
etkili sekilde ulastiriimasini saglayacak

1] nitelikte glncel teknolojik araglari

r kullanmaktadir. Milll Egitim Bakanligi
yapilandirilmis ~ MEBBIS
- aracihgiyla Devlet Kurumlari, Yatirim

tarafindan

0 . | islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak,
F_t! ™™ TEFBIS, Kitap Segim, e-Sorusturma
‘ ‘ ‘ Moddli, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun,

MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli

Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yénetim Sistemi, Yonetici, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagri Merkezi, e-yaygin Sistemleri,
Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-
Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak galismalar yiritilmektedir.
Resmf yazismalar ise elektronik ortamda Dokiiman Yénetim Sistemi (DYS)
Gzerinden yapilmaktadir. Madarligimiiz, Bakanlhigimizin sundugusistemler
Uzerinden gorev alanina giren is ve islemleri yerine getirmektedir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda Bakanhgimiza 6grenci,
veli, 6gretmen ve diger vatandaslarimiz tarafindan ¢agri yoluyla iletilen
her tirli bilgi edinme, soru, talep, gorlis, Oneri ve idari konular,
Madirligimizce etkin ve hizhh bir sekilde ¢6zime kavusturulup
cevaplanmaktadir. Ayni kanun ile 3071 sayili Dilekce Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun ve baglh yonetmelikleri kapsaminda
Cumhurbaskanligi iletisim Merkezinden (CIMER) Mdudirligimiize
yonlendirilen “bilgi edinme, goris, oneri, istek, ihbar ve sikayet”

basvurulari, ilgili birim ve kurumlarimiza yonlendirilip

cevaplandiriimaktadir.

Okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin
egitim ve Ogretim sireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla
Bakanligimiz FATIH Projesini yiritmektedir. Mudirligiimiz, bu proje
kapsaminda belirlenen sinif seviyesinde dersliklerin teknolojik donaniminin
saglanmasi konusunda koordinasyon ve yiritme islemlerini yapmaktadir.

istmem.meb.gov.tr projesi, ilimiz genelinde hizmet veren resmi/6zel okul
ve kurumlara Mudirligimiz bilinyesindeki bolimlerden talep edilen
verileri girmelerine imkan saglayan, giris ve raporlamalarin dijital ortamda
yapilmasina imkan vererek 6nemli miktarda kagit ve zaman tasarrufu
saglayan bir projedir. Proje kapsaminda, birimlerden gelen talepler
projelendirilerek modil bazinda istmem.meb.gov.tr projesine entegre
edilmektedir.
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DURUM ANALIzi

Mudurligimuizde bulunan teknoloji kaynaklari ise su sekildedir:

Tablo-6 Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Ofis Bilgisayarlari 55
Bulasik yikama makineleri ve ekipmanlari 1
Cok fonksiyonlu yazicilar 9
Dizisti bilgisayarlar 1
Klimalar 10
Lazer yazicilar 83
Televizyonlar 2
Diger bilisim malzemeleri 62
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DURUM ANALIzi

Fiziki Kaynaklar

Fiziki Kaynak Analizi:

Genel Bilgi:

Kurum: ilge Milli Egitim MdUrlGgi
Bina Tiirii: idari Bina

Bina Kodu: 26649965

Bina Adi: SARIYER iLCE MILLI EGITiIM MUDURLUGU
Bina Durumu: Gegici

Miilkiyet Durumu: Milli Egitim Bakanhgi
Hizmete Baslangi¢ Tarihi: 2015

Bina Alani: 630 m2

Bahce Alani: 1600 m2

Kat Sayisi: 1

Mevcut Fiziki Kaynaklarin Dagilimi:
Mudir Odasi: 1

idari isler Odasi: 8

Yemekhane: 1

Sube Middri Odasi: 6

Tuvalet: 4

Arsiv: 2

Depo: 2

Analiz:

Binanin toplam ylizélgciimii 630 m2 olup, bu alanda ¢esitli idari ve hizmet birimleri yer almaktadir.

Binada sadece bir kat bulunmakta ve bu katta tim birimler yer almaktadir.

Bina Sariyer ilce Milli Egitim Miidiirlugi’niin gegici binasidir.

idari isler icin ayrilmis 8 oda mevcuttur. Bu odalarda birden fazla personel idari isleri aktif bir sekilde siirdiirebilmektedir.
Sube midiirlGgi icin 6 oda bulunmaktadir. Bu odalardan 4’U ayni koridorda, diger 2’si ise farkli koridorlarda bulunmaktadir.
Bir tanesi bina icinde bir tanesi bahcede olmak lzere 2 arsiv ve 2'si de bina icinde olmak tizere 2 depo odasi bulunmaktadir..
Yemekhane sadece bir adet bulunmaktadir. Calisanlar 6gle yemeklerini burada yemektedirler.

43



Mali Kaynaklar

Mudirligimuzin Egitim ve Ogretim Hizmetleri iin finansal kaynaklarini Bakanlik biitgesinden ilgemize ayrilan biitce, gercek ve tiizel kisilerin bagislari, kantin gelirleri, okul
kullp gelirleri, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe ve krediile burslar olusturmaktadir.

Asagida yer alan tabloda Bakanlik biitgesinden ilcemize ayrilan biitgenin ekonomik siniflandirmaya gore dagilim orani verilmistir.

2023 Yili ilge MillT Egitim Mudiirligi Bitgesi
(Ekonomik Siniflandirma)

Tablo-7 Mali Kaynaklar Tablosu

Odenek tiirii Toplam Alinan Odenek Toplam Harcanan

Sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderleri 148.661.645,34 148.661.645,34

Cari transferler 0 0
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle ilge Milli Egitim MidiirlGgi Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaclanmistir. Midurligimuzi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini
olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlariigerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya
konulmaktadir. PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.

GZFT Analizi

Madirligimiizce yapilan GZFT Analizinde Midurligimuiziin glicli ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
Bu hususlar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

45



DURUM ANALIzi

Tablo-8 GZFT Analizi Tablolari

Guclu Yonler

1 Meslekive Teknik Egitimde sektorle is birligi protokollerinin yapiliyor
olmasi

11 meBBIS, DYS gibi Bilgi islem sistemlerinin etkin bicimde kullanilmasi

Kokli ve kurum kilttirt gelismis aidiyet bilinci yliksek resmi ve 6zel Kurum personelinin uyumlu ve gorev bilincinin ylksek olmasi

egitim kurumlarinin varhgi

ikili eit wul | 13 jhtiya¢ duyulmasi halinde yeni kurs programlarinin hazirlanarak Hayat
3 I G YERED CIU SEITEAL £F2 @l Ee] Boyu Ogrenmede halkin hizmetine sunulmasi
4 Kadrolu 6gretmen sayisinin fazla, ucretli 6gretmen sayisinin az Ogretmenlerimizin yenilige acik olmasi
olmasi

15 calisanlarin kurumumuzun hedeflerini gerceklestirmesini saglayacak bilgi,
beceri, deneyim ve yeteneklerle sahip olmasi ve kurumun sundugu
gelisme olanaklarina etkin bir sekilde atiimalari

5 Halk Egitim Merkezi kurslarinin gesitliliginin fazla olmasi.

6 Bilim ve Sanat Merkezinin etkin bir sekilde kullaniimasi 16 Kurumlar arasi is birliginin etkin olarak kullanilmasi.

insan kaynaginin tecriibeli olmasi
7 Vit 17 Dis paydaslarla is birliginin etkin olarak kullaniimasi

8  Sosyal sorumluluk projeleri ve kiltlrel faaliyetlerin etkin bir sekilde
kullaniimasi

is birligi icinde ¢alisma kiiltiiriiniin egemen olmasi, planl hareket
edebilme yetisi
g9 Velilerin okula gliveninin fazla olmasi ilce niifusunun az, derslik basina diisen 6grenci sayisinin diisiik olmasi

Kurumun taninir ve kabul edilir olmasi
10

Resmi ve 6zel kuruluslarla is birligi yapilarak Egitim-Ogretim
faaliyetlerine katilimin ve egitime erisimin saglanabilir olmasi.
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DURUM ANALIzi

Zayif Yonler

Kurum hizmet binasinin fiziki sartlarinin yetersiz olmasi.

1 15 Ogrencilerin ilge igindeki toplu tasima imkaninin fiziki sartlardan dolayi zorluk
teskil etmesi
Meslek liselerine yonelik olumsuz algi . o
2 16 Uzmanlik gerektiren alanlarda egitim verecek personel olmamasi
Bazi okullarimizin sportif etkinlik ihtiyaglarini karsilayacak fiziki alanlarinin 17  Temizlik personeli ve memur sayisinin yetersiz olmasi
3 yetersiz olmasi
Uygulama derslerine yénelik atélye ve laboratuvar olmamasi 18 Ortaégretimde okul gesitliliginin yeterli olmamasi (0-3 yiizdelik dilimdeki
4 ogrencilere yonelik ortadgretim kurumlarimizin olmamasi)
Ozel egitim 6gretmeni norm agiginin olmasi. 19 sinif 6gretmenlerin kapsayici egitim konusunda direngli olmasi
5
Ozel egitim anaokulunun bagimsiz binasinin olmamasi Ozel egitim 6grencilerinin egitim 6gretim ortamlarinin fiziksel ve
6 20

donanimsal bakimindan yeterli olmamasi.

Rehberlik normu olmayan okul sayisinin ¢ok olmasi

7 21 Sosyo-ekonomik durumdan kaynakl yetismis insan kaynaginin yer
degistirmesi.
Cografi anlamda arsa liretme ve yeni okul yapiminin zor olmasi Halk Egitim Merkezi binasinin fiziki yapisinin talebi karsilayamamasi
8 22
. Arsalardaki kot farki dolayisiyla istinat duvarlarinin tehlike arz etmesi 23 Ulasim giigliikleri nedeniyle saha ziyaretlerine yeterli zaman ayrilamamasi
Genis ve daginik bir bolgede bulunma 24 Ulasim olanaklarinin azliginin gezi, gézlem ve inceleme konusunda engeller
10 olusturmasi
Ortaogretim ve Yiksekogretime gegislerde 6grencilere yeteri kadar 25 Okul ve kurumlarin performans élctimlerinin yeteri kadar yapilamamasi

11 rehberlik edilememesi.

_— . e 26 Bolgesel farkliliklar nedeniyle standartlarin esit olmamasi.
12 Yenilige ve gelismeye acik geng 6gretmen kadrosunun az olmasi

Okul-aile birliklerinin okullarda yapilan sosyal faaliyetlere desteginin az 27 Uygulama derslerine yonelik atolye ve laboratuvar olmamasi
13 olmasi

Mesleki ve Teknik Egitim alan ve dallardaki gesitliligin az olmasi
14
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DURUM ANALIzi

Yetismis insan kaynaginin fazla olmasi. 8 Ozel egitim anaokulunun olmasi

[EEN

22 RIS TR DR 9 Egitim materyallerine kolay ulasilabilmesi

Sosyal, kiltiirel ve sanatsal etkinlik cesitliliginin olmasi Egitim ve saglik olanaklarinin fazla olmasi
3 10
. Sosyo-ekonomik durum ve egitim seviyesinin artista olmasi 11 Reel sektorile protokol yapilabilme imkaninin fazla olmasi
Yiiksekogretim kurumlarinin fazla olmasi 12 sosyal medya araciligiyla Midirliigimiiziin genis kitlelere ulasabilir
5 olmasi
Universitelerin, diger kamu kuruluslarinin, vakiflarin, derneklerin, Mudirlagimuzin de paydasi oldugu Kapsayici Egitim ile ilgili
6 STK’larin egitime gliclii paydaslar olmasi 13 yluslararasi proje yurutuliyor olmasi

Konferans salonu olan okullarimizin olmasi
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DURUM ANALIzi

Tehditler

Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini dagitacak sosyal alanlarin

1 fazlaligi 5  Ozel egitim tanilama siirecini kabullenemeyen ailelerin varlig
ilce icerisinde mesafelerin uzakligi ve is merkezlerine Sosyal ve ekonomik esitsizliklerin varlig
2 yakinligi sebebiyle trafik yogunlugu 6
Kitle iletisim araclarina erisim kolayliginin sosyal medya ve 7 Velilerin beklentilerinin yiksek olmasi
3 internet bagimhliklarini artirmasi
Dezavantajli bélgelerinin olmasi, egitim bélgeleri arasindaki 8 internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir
4 sosyoekonomik farkliliklar bilgiyi ayirt etme gliclGgi
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Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlari onceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne c¢ikan, Durum Analizini
dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya ¢ikan

ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizicalismalari sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi
Raporunda yer verilmistir.

50



olum

B
Gelece
Bakis

o

51

ge




MISYONUMUZ

Her bireyin esit firsatlara sahip oldugu, becerilerinin olgiildiigii bir egitim ortaminda 6grencilerimizin tiim zihinsel,
fiziksel ve sosyal becerilerine katki saglayarak dilimizin zenginliklerine hakim saglikh bireyler yetistirmek.

VIiZYONUMUZ

Milli ve manevi degerlerle donatilmis Tiirkiye Yiizyili’'na katki saglayacak mutlu bireyler yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Firsat Esitligi
Cevreye ve Canlilarin Hayat Hakkina Duyarlilik
Sorumluluk
Estetik Duyarhhk
Manevi Degerlere Baghhk
Liyakat
Analitik Bakis ve Elestirel Diislince
Katilimcilik ve istisare Kiiltirii
Tarafsizlik, Hesap Verebilirlik ve Seffaflik



Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem inga

AMAC 1 ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikh ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiltirt kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi
ile 6grenciler yetistirmek.

AMAC 2

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif

tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak lzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran
bir yapi icinde uygulanacaktir.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yénelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltlriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere
sahip; yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is glicli yetistirilmesi icin calisilacaktir.
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Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tretim iliskisi gliclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
AMAC 3 imkanlan sunmak.

Hedef 2.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 2.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 2.2: Tim bireylere yonelik giinimiz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin etkin bir sekilde
uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef2.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu &grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en Ust

AMAC 4 diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
C dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beser iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Tiirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi beceri, tutum ve davranislar ile

AMAC 5 demokratik anlavisa ve milli suura sahio sahsivetli ve iiretken 68renciler vetistirmek.

Hedef 5.1: Slrduardalebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda farkindahgin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2: Egitim 6gretim programlari cagin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, Tlrkgenin dogru ve glizel kullanimini destekleyecek sekilde milli-manevi
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degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-iceriklerle bir bitlin olarak sunulan ders kitaplari ve egitim araglarinin
etkili sekilde kullaniimasi saglanacaktir.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi icin mahalli hizmet ici egitim programlarina katilmalari tesvik edilecektir.

Gucla bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Mudurligimizin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Mudurligimazin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi gliclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik ¢alismalara iliskin

Tiirkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,

AMAC 7 etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

farkindalik artirilacaktir.

Hedef 7.1: Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin giiclendirilmesi, gretmen niteliklerinin artirilmasi icin calismalar yapilacaktir.

Hedef 7.2: ilgemizdeki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile bitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesi ve ilgcemizin bilgi
toplumu olmasi igin planlanan galismalara destek verilecektir.
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T.C. SARIYER ILCE MILLi EGITiM MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

Sekil 3:Sarwyer Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Diyagrami



Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu bélimde Midurlugimiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.

Madirligimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda 7 tematik yapi dogrultusunda amaclar, hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.

Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 13 performans gostergesi ile 18 strateji,

Ortadgretim Temasi 5 hedef ve bu hedeflere iliskin 13 performans gdstergesi ile 16 strateji,

Hayat Boyu Ogrenme Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 9 performans géstergesi ile 9 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 9 performans gostergesi ile 12 strateji

Ogrenme Kazanimlari Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 5 performans gostergesi ile 6 strateji

Uluslararasi Egitim is Birlikleri Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 3 performans gostergesi ile 5 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 7 performans gostergesi ile 5 strateji

olmak Gizere Mudurliglimiziin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplam 7 Tematik Amag, 23 Hedef, 59 Performans Gostergesi ve 71 Strateji bulunmaktadir.
S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek 6grencileri gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Temel egitimde tiim ogrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin
Amag 1 etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek égrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 Temel egitimde okullasma
orani (%)

PG 1.1.2 Ogrenci sayisi 30’dan fazla
olan sube orani (%)

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler




Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek 6grencileri gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul dncesine erisim imkanlari artirilacaktir.

Temel egitimde tiim ogrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin
Amag 1 etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 1.2.1 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil
okul 6ncesi egitim almis 68renci orani (%)

PG 1.2.2 Okul 6ncesi okullagsma
orani (%) (Yas Grubu)

PG 1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi
¢ocuk sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler




Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve sirekli
o0grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiltiirt kazandirilacaktir.

Temel egitimde tiim ogrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin
Amag 1 etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 1.3.1 Temel egitimde en az bir
sosyal etkinlige katilan 6grenci orani
(%)

PG 1.3.2 Ortaokulda en az bir sosyal
etkinlige katilan 6grenci orani (Din
Ogretimi) (%)

PG 1.3.3 Ogrenci basina okunan
kitap sayisi

PG 1.3.4 Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik
diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani (%)




PG 1.3.5 Geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik bahge
diizenlemesi yapilan okul orani (%)

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler




ihtiyaglar
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Temel egitimde tiim ogrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin
Amag 1 etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan
yararlanan 6grenci orani (%)

PG 1.4.2 ilkokullarda yetistirme programina dahil
olmasi beklenen 6grencilerin programa katilma orani
(%)

PG 1.4.3 20 giin ve lzeri oziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler




Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Caginihtiyac duydugu bilgi, becerive yetkinlikleri'kazandiran, teknolojiyiitireten, tarih bilinciive bilim araciligiyla gelecegi
Amag 2 kurgulayan, nitelikliiinsan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki'sunan, degerleriyle bireyi'hayata hazir kilan, duygudaslik ve
nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisiile ogrenciler'yetistirmek.

Hedef 2.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1 Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas
Grubu) (%)

PG 2.1.2 Ortadgretimde 20 giin ve
lizeri devamsiz 6grenci orani (%)
(Oziirlii ve bziirsiiz)

PG 2.1.3 Ortadgretimde
9. sinif tekrar orani (%)




PG 2.1.4 Ortaogretimde en az bir
sosyal etkinlige katilan 6grenci orani
(%)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler




ihtiyaglar
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiri olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran
bir yapi icinde uygulanacaktir.

CGaginihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleriikazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinciive bilim araciligiyla gelecegi
Amag 2 kurgulayan, nitelikliiinsan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir. kilan, duygudaslik ve
nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisiile ogrenciler yetistirmek:

Hedef 2.2

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 2.2.1 Genel ortaégretimde tescil edilen patent,
faydali model, marka ve tasarim sayisi

PG 2.2.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler




Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar







Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere ydnelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, becerive yetkinlikleriikazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinciive bilim araciligiyla gelecegi
Amag 2 kurgulayan, nitelikliiinsan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir. kilan, duygudaslik ve
nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi ile ogrenciler yetistirmek:

Hedef 2.3

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 2.3.1 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali
model, marka ve tasarim sayisi

PG 2.3.2 imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler




Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere
sahip; yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is glicli yetistirilmesi icin calisilacaktir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, becerive yetkinlikleriikazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinciive bilim araciligiyla gelecegi
Amag 2 kurgulayan, nitelikliiinsan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir. kilan, duygudaslik ve
nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi ile ogrenciler yetistirmek:

Hedef 2.4

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 2.4.1 Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda
girisimci egitimi destegi alan 6g8renci/mezun sayisi

PG 2.4.2 is basi egitimine katilan atdlye ve laboratuvar
6gretmeni sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler




Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-lretim iliskisi gliglendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
Caginiihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri'kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
Amag 2 kurgulayan, nitelikliiinsan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyihayata hazir kilan, duygudaslik ve
nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi ile.ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.5

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 2.5.1 isletmelerin ve mezunlarin
mesleki ve teknik egitime iliskin
memnuniyet orani (%)

PG 2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan
o6grenci sayisi (Telafi Programi Harig) (9.Sinif)

PG 2.5.3 Onceki 6grenmeler kapsaminda
belgelendirilen birey sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler




Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar
sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Bireyin'bilgi, beceritveyetkinlikieriniigelistirmekiamaciyla bireysel toplimsalvelstindamiodakinyenibiryaklasimlathayat

Amag 3
: boyu ogrenmeimkanlarisunmaks

Hedef 3.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara
katilan kursiyer orani (%)

PG 3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen
proje sayisi

PG 3.1.3 ilgemizde bulunan yabanci uyruklu
ogrencilerin okullagsma orani (%)

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler




Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari
sunmak.
Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Bireyin:bilgi, beceritvelyetkinlikierini'gelistirmekiamaciyla bireysel, toplumsalvelistindamiodakiiyenibiryakiasimlathayat

Amag 3
¢ boyulogrenmeimkanlarisunmak:

Hedef 3.2

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme kurslarindan yararlanma
orani (%)

PG 3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme kapsamindaki kurslari
tamamlama orani (%)

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler




ihtiyaglar
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar
sunmak.

Hedef 3.3: Tim bireylere yonelik giinimiz ihtiyaclarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin etkin bir sekilde
uygulanmasi saglanacaktir.

Bireyin:bilgi; beceritvelyetkinlikieriniigelistirmek:amaciyla bireysel, toplumsalvelistihdam: odakiiyenitbiryaklasimlarhayat

Amag 3
¢ boyu ogrenmelimkanlariisunmoks

Hedef 3.3

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 3.3.1 Halk Egitimi Merkezlerinde agilan kurs sayisi

PG 3.3.2 Aile Okulu alani altinda yer alan programlara
katilan kursiyer sayisi

PG 3.3.3 Afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim
kurslarina katilan kursiyer sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler




Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar
sunmak.
Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Bireyinibilgiy beceritvelyetkinlikieriniigelistirmekiamaciyla bireysel) toplumsalivelistihdam odakiryenibiryakiasimlathayat

Amag 3
¢ boyu ogrenmelimkanlariisunmoks

Hedef 3.4

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 3.4.1 Trafik ve siiriicii egitimi alaninda egitim
verilen personel sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar
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Amag 4: Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en list diizeye ¢ikaracak
ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini
Amag 4 en list diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 4.1.1 Kaynastirma/biitlinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim alan 6grencilerin 6rgiin egitimdeki
toplam o6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)

PG 4.1.2 Ozel egitim alaninda egitim
verilen paydas sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler




Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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Amag 4: Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak
ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla bitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siire¢lerindeki potansiyellerini

Amag 4 en ust diizeye cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve

yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.2

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 4.2.1 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan
patent, faydali model, tasarim ve marka bagvuru sayisi

PG 4.2.2 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan
ozel egitim 6grenci sayisi

PG 4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
ozel egitim desteginden yararlanan aylik ortalama
6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler




Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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Amag 4: Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak
ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla butiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siire¢lerindeki potansiyellerini
Amag 4 en ust diizeye cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.3

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Goéstergeleri

PG 4.3.1 Bagimhilikla miicadele
amaciyla verilen egitimlere katilan
kisi sayisi

PG 4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri
artirma kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber
6gretmen sayisi

PG 4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal
destek galismalari kapsaminda verilen egitim sayisi

PG 4.3.4 Mesleki gelisim egitimlerine katilan Rehberlik
ve Arastirma Merkezi (RAM) personeli sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler




Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




Amag 5: Tirrkiye Yuzyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Sirdirdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Turkiye Yuzyilitinsasinda:milli,"maneviiverkultirel degerleriniioziimsemis; cagin  gereklerine:uygun:bilgi, beceri, tutum;ve

Amag¢5
¢ davranislarileidemokratik . anlayisa vemilliisutira sahipisahsiyetlive uretken ogrenciler yetistirmek.

Hedef 5.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 5.1.1 Temel Seviye Sifir Atik Belgesi alan
okul/kurum sayisi

PG 5.1.2 Okulum Temiz Belgesi kayith okul/kurum
sayisl

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Riskler




Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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Amag 5: Tirrkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2: Egitim 6gretim programlari ¢cagin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, Tlirkgenin dogru ve giizel kullanimini destekleyecek sekilde milli-manevi
degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-igeriklerle bir biitiin olarak sunulan ders kitaplari ve egitim araglarinin etkili sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Turkiye-Yuzyiliinsasinda milli;"maneviiverkultiirel degerleriniioziimsemis; ¢cagin gereklerine:uygun:bilgi, beceri, tutum:ve
davranislarileidemokratik.anlayisavemilliisutrasahipisahsiyetlive retken ogrencileryetistirmek:

Hedef 5.2

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 5.2.1 Egitim 6gretim programlarinin etkin sekilde
uygulanmasini desteklemeye yonelik kurslara katilan
6gretmen orani (%)

PG 5.2.2 Okuma kiiltiriinii ve Tiirk¢enin etkin sekilde
kullanimi gelistirmeye yonelik kurslara katilan
6gretmen orani (%)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler




Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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Amag 5: Tirkiye Yizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayiga ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi icin mahalli hizmet ici egitim programlarina katilmalari tesvik edilecektir.

TurkiyerYuzyilitinsasinda: milli,"manevi-ve kulturel degerlerini:oziimsemis; ¢cagin:gereklerine uygunibilgi, beceri, tutum;ve

Amag 5
E davranisiarileidemokratik:anlayisavemillisutra sahip sahsiyetiive uretken ogrenciler.yetistirmek:.

Hedef 5.3

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 5.3.1 Dijital yeterlilikleri gelistirmeye yonelik
mahalli hizmet igi egitim kurslarina katilan 6gretmen
orani (%)

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler




ihtiyaglar

Amag 6: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda gériiniirliiglinii artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yagsayan
vatandaglara, soydaslara ve lilke vatandaslarina yénelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.
Hedef 6.1: Glgli bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Midurlagimuzin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Ttrkiye Yuzyilivizyonu dogrultusunda: tulkemizin uluslararasi  alanda gorunurluguni artiracak:egitim diplomasisicalismalariyla
Amag 6 yurt disinda'yasayanvatandaslara, soydasiaraive: ulkelvatandasiarinaiyonelik-egitim ogretim faaliyetleriniiyayginlastirmak ve

egitimis birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1 Gugli bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Mudurliigimiziin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITiM

Uluslararasi Egitim Is Birlikleri

Hedefe Baslangig

Performans Géstergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 6.1.1 Uluslararasi kardes okul sayisi 100 5 8 11 15 20 25
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube MidiirlGgu

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM

Kardes okul ¢alismalari igin okullarimiza destek verilecektir.

S6.1.1
$6.1.2

Stratejiler
: Kardes okul uygulamalari igin farkli kademelerde ve farkli okul tirlerinde gesitliligin artirilmasi saglanacaktir.

« Dis politikadaki degisimler

Riskler - lgili tilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi
 Birokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini 1.552.292 TL

- Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiritilmesi

Tespitler « Ulkemizin uluslararasi alanda gériiniirligiiniin beklenen diizeyde olmamasi

« Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi
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- Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tirkiye'nin etki alaninin artirilmasi
ihtiyaglar « Bakanhgimiz yurt disi teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden giiclendirilmesi

« Ulkemiz ile yabanci lilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi

Amag 6: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirligiinii artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan
vatandaslara, soydaslara ve lilke vatandaglarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.
Hedef 6.2: Midurltgimizin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi gliclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanilmasina yénelik ¢alismalara iliskin

farkindalik artirilacaktir.

Turkiye  Yuzyilis vizyonu: dogrultusunda ulkemizin uluslararasi’ alanda. gorintrligunu’ artiracak: egitim' diplomasisi
calismalariylayurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslaraive ulke vatandaslarina'yonelik:egitim ogretim faaliyetlerini

yayginlastirmak ve egitim.is birlikleri gelistirmek:.

Mudirlagimuzian uluslararasi kuruluslardaki etkinligi giiclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalaniimasina

PEEERGE yonelik calismalara iliskin farkindalik artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

ULUSLARARASI EGITiM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITiM

Uluslararasi Egitim s Birlikleri

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Ogret §

PG 6.2.1 Uluslararasi hareketlilik S 50 11 13 5 18 22

| katilan kisi s .

programlarina katilan kisi sayisi e 2 26 30 36 a4 )
Okul egitimi 5 6 7 8 9 =

PG 6.2.2 Uluslararasi hareketlilik Mesleki egitim

programlarina katilan ekip sayisi & e . 4 > 6 / i
Yetiskin egitimi 3 4 5 6 7 =
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Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube MudurlGgu

TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM

S$6.2.1

$6.2.2

$6.2.3

Ogretmenlerin ve 6grencilerin uluslararasi hareketlilik programlarina katilabilmelerini saglayacak projeler gelistirilecektir.

Ogretmenlerin uluslararasi hareketlilik programlari igin gerekli yabanci dil becerilerini gelistirmeye yénelik egitim programlari

hazirlanacaktir.
Dezavantajli gruplarin uluslararasi hareketlilik programlarinda daha cok yer almasi saglanacaktir.

+ Ogretmenlerimizin ve dgrencilerimizin yabanci dil diizeylerinin yeterli olmamasi

« llgili ilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi

 Uluslararasi hareketliliklere iliskin farkindaligin yeterli olmamasi

2.328.439 TL

« Ogrencilerimizin hareketlilik programlarinin gerektirdigi yabanci dil diizeylerinin yeterli olmamasi

« Yabanc dil bransi disindaki 6gretmenlerimizin yabanci dil yeterliliklerinin disiik olmasi
« Ogrencilerimizin yabanci dil diizeyinin artirilmasi

« Yabanci dil bransi disindaki brans 6gretmenlerinin yabanci dil diizeylerinin gelistiriimesi
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin
ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.
Hedef 7.1: Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin giiglendirilmesi, 6gretmen niteliklerinin artirilmasi iin ¢calismalar yapilacaktir.

A 7 Tiirkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
ma
g kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 7.1.2 lige MEM tarafindan agilan kurs ve seminer
sayisl

PG 7.1.3 Hizmet ici egitim programlarina katilan kursiyer
sayisi

PG 7.1.1 Ogretmen basina diisen yillik hizmet i¢i egitim
siiresi (Dakika)

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler
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Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin
ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.2: ilcemizdeki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak stirdiiriilmesi ve ilcemizin bilgi toplumu
olmasi icin planlanan calismalara destek verilecektir.

Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde

Amag 7
E kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.2

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri
PG 7.2.1 Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi
PG 7.2.2 Ag altyapisi kurulan okul sayisi

PG 7.2.3 Genis bant internet erisimi sunulan okul sayisi

PG 7.2.4 Yenilikgi sinif kurulan okul sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler



Riskler

Tespitler

ihtiyaglar
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MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme

Sariyer ilce Milli Egitim Miidirligi 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda Maliyetlendirme calismalari yapilmistir. Bu ¢alismalar MidirlGgimuziin
sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gerceklestiriimesinde etkin ve gercekci bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin

basarisinda plan-bitce baglantisi blylik 6nem tasimaktadir.

Mudurliguimaiz Stratejik Plan Maliyetlendirme calismalari su sekilde yapilmistir:

Y/
0.0

@,
0’0

Y/
0.0

Y/
0.0

@,
0’0

Y/
0.0

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢calismalari sonuclarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlari yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Mudurligimuaze Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, yillik biitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Sariyer ilge Milli Egitim MudirlGgiiniin 2024-2028 Stratejik Plan’nda yer alan amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik tahmini 221.339.099 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacagi diisiinilmektedir.

Mudurligimaz stratejik planinda 7 Tematik Amag, 23 Hedef, 59 Performans Gostergesi ve 71 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bltce
dagihmlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda MudurlGgiimizin tahmini olarak 221.339.099 TL'lik bir
harcama yapacagi disinilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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MALIYETLENDIRME

Tablo 9 - Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE HEDEF MALIYETLERI

Amag ve Hedef No: 2025 2026 Toplam Maliyet
Hedef 1.1 86.260 129.350 172.521 215.651 258.784 B862.606
Hedef 1.2 26.448 39.662 52.890 66.120 79.354 264.480
Amag1 Hedef 1.3 1.571.615 2.357.423 3.143.230 3.929.038 4,714,848 15.716.154
Hedef 1.4 1.571.615 2.357.423 3.143.230 3.929.038 4,714,848 15.716.154
Hedef 2.1 2.953.947 4.430.921 5.907.894 7.384.868 8.861.844 29.539.474
Hedef 2.2 65.796 98.694 121.592 164.490 197.391 657.963
Amag 2 Hedef 2.3 37.795 56.693 75.591 94.489 113.391 377.959
Hedef 2.4 3.038 4.557 6.076 7.595 9.114 30.380
Hedef 2.5 301.130 451.695 602.261 752.826 903.354 3.011.306
Hedef 3.1 46.705 70.0538 93.411 116.763 140.118 467.055
Hedef 3.2 31.137 46.705 62.274 77.842 93.412 311.370
Amag 3 Hedef 3.3 1.439.365 2.159.048 2.878.730 3.598.413 4.318.098 14.393.654
Hedef 3.4 124.099 186.148 248198 310.248 372.299 1.240.992
2.461.959 4.923.927 16.413.071
Hedef4.1 19.580 29.370 39.161 48.951 58.743 195.805
Amag 4 Hedef4.2 1.382.945 2.074.417 2.765.890 3.457.362 4.148.837 13.829.451
Hedef4.3 8.751 13.127 17.503 21.879 26.259 §7.519
Hedef 5.1 38.822 58.233 77.644 97.025 116.469 388.223
Amacs Hedef 5.2 212.744 319.116 435,488 231.801 638.232 2.127.444
Hedef 5.3 106.372 159.558 212.744 265.930 319.118 1.063.722
HedefBb.1 155.229 232.843 310.458 388.073 465.689 1.552.292
Amag 6 Hedef 6.2 232.843 349.265 A465.687 582.109 698.535 2.328.439
Hedef 7.1 425488 638.233 850.977 1.063.722 1.276.468 4,254,888
Amag 7 Hedef 7.2 3.676.553 5.514.830 7.353.106 9.191.383 11.029.662 36.765.534

AMAC TOPLAM

GENEL YONETIM GiDERI
TOPLAM KAYNAK

4.102.041
14.518.277
2.009.160

6.153.063

21.777.409
12.196.296
33.973.705

8.204.083

20.036.562
15.955.718
44,992,280

10.255.105
36.205.706
19.085.336
55.381.592

12.306.130
43.554.910
20.901.175
64.456.085

41.020.422
145.182.8264
76.148.235
221.331.099

22.527.437
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5. Bolum

Izleme ve Degerlendirme




izleme ve Degerlendirme

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amac ve Hedeflere ulasma durumlarinin
tespiti ve bu vyolla Stratejik Planlardaki Amag¢ ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
Degerlendirme ile mimkin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag¢ ve Hedeflere kiyasla
Olclilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilk ve uygunlugunun
analizidir.

Midirligimiz 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve Degerlendirme
uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli cercevesinde yiritiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine
yon verecek temel ilkeleri; “Katihmcilhk, Saydamlik, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhliklari, izleme ve
degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu,
UrlGnlerinin  degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol
acmaktadir. Bu durumda sadece nicel ydontemlerle yiritilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar agiklamada vyetersiz
olabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Mudirligimiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

Performans gostergelerinin  gergceklesme durumlarinin
kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda ydritilen faaliyetlerin - Midirlik faaliyet
alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

hedeflerle

Degerlendirme
toplantilarinin
yapilmasi

7
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

6
izleme verilerinin

2
ilk alty aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

3
izleme raporunun

hazirlanmasi ve
sunulmasi

4
izleme
toplantilarinin

degerlendirilmesi 5 yapilmasi

Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil-4 Izleme ve Degerlendirme Siireci
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izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde
Ozetlenmistir.

Madarligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
ilk alti aylik dénemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama birimlerinden
sorumlu olduklari Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Gosterge hedeflerinin - gerceklesme durumlari  hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan izleme Raporu” ilce Milli Egitim Miidiirli, Sube Midiirleri ve
kurum ici paydaslarin gorisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak (izere, hedeflere ulasiimasinin dniindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
Uzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Modili vasitasiyla, Strateji Gelistirme Sube Midirlugi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile
ilgili yiIl sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, Ust yonetici bagskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan siresi icin hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale
getirilerek Bakanligimizca belirlenecek takvime goére il Milli Egitim
Mudurluga Strateji Gelistirme Subesine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin gergceklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve Ust
yOneticiye sunulmasi ise Mudurligimaz Strateji Gelistirme Subesinin
sorumlulugundadir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve
glvenirligin temin edilmesi dGnemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans
Gostergesi Karti” gelistirilmesi uygulamasi ylritilmastir. Madurligimize
0zgl gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi,
iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir.
Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glvenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge
kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlari olusturulmustur.
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SARIYER KAYMAKAMLIGI
SARIYER iLGE MiLLi EGITIM MUDURLUGU
STRATEJi GELISTIRME SUBE MUDURLUGU




